CHIEL'S PA

Facilitador Estratégico de Negocios

desde y hacia Panama

CHIEL'S S,



Facilitador Estratégico de Negocios
desde y hacia Panama.

Articulamos el Hub de las Américas para que su proyecto avance con claridad, orden y
ejecucion real, desde y hacia Panama.

Propuesta de Valor:

Diagnosticamos sus opciones (el cdmo) y estructuramos oportunidades (el qué) en operaciones
reales.

¢Como impulsamos su proyecto hoy?

o]

+ Facilitacion Estratégica: vision integral para el inicio, operacidn y expansidon empresarial.

+ Arquitectura de Negocios: disefio de estructuras para una ejecucién correcta.

+ Conexion Estratégica: vinculamos su visidon con opciones y oportunidades reales del
mercado panameiio.

+ Acceso Completo: para emprendedores, empresas e inversionistas —locales o

internacionales— que requieren estructura, claridad y ejecucion real.

El Problema Empresarial Real

Un proyecto puede frenarse en Panama cuando la ejecucidon queda descoordinada: tramites
dispersos, especialistas trabajando por separado e informacion que no fluye. El resultado suele
ser doble gestidén, demoras y costos innecesarios.

Complejidad para Hacer Negocios

Panama no es complejo; lo complejo es ejecutarlo sin direccion estratégica.
La complejidad se manifiesta principalmente en:

> Intervencion de muiltiples entidades regulatorias con requisitos secuenciales y
dependientes.

> Procesos administrativos no integrados, donde la informacion no fluye
automaticamente entre actores.
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> Obligatoriedad de especialistas en areas criticas (legal, fiscal, contable, aduanera,
migratoria).
> Requisitos formales no paralelizables, que generan reprocesos y demoras.

El resultado no suele ser el fracaso del proyecto, sino su ejecucién fragmentada, lenta o mas
costosa de lo previsto.

El enemigo invisible: la
“Cultura de Silos”

La Cultura de Silos no es un problema exclusivo de Panama; pero en entornos regulatorios
exigentes, sus efectos se intensifican.

Muchos proyectos se ralentizan debido a la fragmentacién operativa o “Cultura de Silos” (Silo
Mentality), que genera:

> Desconexion Operativa: informacidn estancada que duplica tiempos y costos.

> Falta de Alineacidn: especialistas (legales, contables, comerciales) trabajando de forma
aislada sin una meta comun.

> Vision Fragmentada: una estructura que aflade burocracia en lugar de valor.

Esta desconexién convierte una oportunidad prometedora en un proceso ineficiente y costoso.

L.a Solucion: CHIEL’S PA

Mas alla del asesor tradicional, en CHIEL'S PA coordinamos la ejecucidn bajo una sola direccion
estratégica: lo legal, fiscal, contable, bancario, financiero, comercial y operativo (incluyendo
logistica, aduanas, migracién e inmobiliario, segln su caso).

¢Como facilitamos su éxito empresarial?

Diagnostico: validamos la viabilidad de sus opciones y oportunidades.

(o)
+
+ Diseio: creamos la arquitectura legal alineada a su visidn de largo plazo.
+ Implementacion: ejecucion coordinada desde la idea hasta la operacion.
+

Conectividad Operativa: sincronizamos la gestion y tramitacion de su proyecto bajo una
sola direccion.
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éPor qué confiar en CHIEL’S PA?

v Etica y Transparencia: negocios limpios como base de rentabilidad sostenible.

v' Mentalidad Empresarial: hablamos el idioma del negocio; priorizamos resultados
ejecutables.

v Simplicidad Estratégica: convertimos el entorno regulatorio en hoja de ruta despejada.

v Conexiodn de Piel: vinculo humano y tactico para conectarlo con Panama, con criterio y
confianza.

Panama: Platatforma
Estratégica para el Mundo

Panama es uno de los centros estratégicos mas dindmicos de América Latina para hacer
negocios internacionales.

Fundamentos Estructurales

+ Estabilidad economica y monetaria.
Seguridad juridica.

Dolarizacidn de facto.

Régimen fiscal territorial.
Ubicacion geografica estratégica.

-+ + + F

Infraestructura logistica de clase mundial.

Esto simplifica la gestion para empresas globales y ndmadas digitales. Estas bases estructurales
constituyen la conectividad pais; pero su correcta articulacion empresarial requiere direccion
estratégica.

Capacidades Habilitadas

+ Estructuracion corporativa internacional.
Optimizacion fiscal dentro del marco legal.
Expansion regional desde un hub estratégico.
Proteccion patrimonial personal y empresarial.

- + +

Desarrollo de operaciones comerciales y logisticas.
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Funcion Geoestratégica

Panama no es solo un destino de inversidn; es una plataforma estratégica de proyeccion
regional y global. Cuando esto se comprende, Panamad funciona como un puente comercial
entre continentes y un punto de entrada o salida (Hub de Conectividad Operativa):

+ Hacia Panama: la puerta de entrada mas eficiente para el capital y la expansidn regional.
+ Desde Panama: el trampolin ideal para que el empresario local proyecte sus productos y
servicios a escala global.

Elegir correctamente la estructura no es un tramite; es una decision estratégica.

Servicios de Negocios

En CHIEL’S PA organizamos soluciones estratégicas para el inicio, proteccidon y expansion de
negocios desde y hacia Panama.

Nuestros servicios se estructuran en dos ejes complementarios:

Estructuracion y Proteccion Empresarial — disefiamos bases legales y operativas sélidas.
Movilidad y Expansion Global — facilitamos crecimiento, inversion y proyeccién internacional.
Cada servicio se activa bajo diagndstico previo, asegurando coherencia, viabilidad y ejecucion
ordenada.

Arquitectura de Servicios

Eje 1 — Estructuracion y Proteccion  Eje 2 — Movilidad y Expansion

Empresarial Global
+ Inicio y Operaciéon de Negocios. + Opciones Migratorias e
+ Reglas del Juego para Negocios. Inmobiliarias.
+ Blindaje Legal Empresarial— + Oportunidades de Negocios e
Patrimonial (BLEP). Inversiones.
+ Propiedad Intelectual. + Comercioy Negocios
+ Registros Sanitarios. Internacionales.

+ Logistica y Aduanas.
+ Conexion Comercial.
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Principio operativo: Cada servicio se activa bajo diagndstico previo: no ejecutamos sin antes
estructurar.

Eje 1 — Estructuracion y
Proteccion Empresarial

1. Inicio y Operacion de Negocios

Disefiamos la estructura que conecta su visidon con la realidad operativa en Panama. Toda
estructuracién comienza definiendo correctamente las Opciones (el cdmo) antes de ejecutar.

Lo acompanamos en cada etapa de su idea o plan estratégico, priorizando la viabilidad antes de
la ejecucidn:

+ Diagndstico de Opciones: validacion estratégica de las diversas opciones (vias, modelos y
estructuras) que ofrece Panamad. Determinamos la forma mds segura y eficiente de hacer
negocios segln su perfil, antes de capturar las oportunidades del mercado.

+ Estructuracion Legal: emprendimientos y constitucidon de empresas (S.A., S.R.L., S.E.P.),
fundaciones de interés privado (FIP), ONGs, holding y reorganizacién empresarial.

+ Tramitacion Empresarial Coordinada: operacion de empresas, junto a sus tramites
complementarios de registros y permisos gubernamentales.

+ Asesoria Integral: desde la apertura de cuentas bancarias y relaciones laborales hasta
registros contables y asesoria fiscal.

En CHIEL’S PA, el inicio de su negocio no es un proceso administrativo aislado, sino la ejecucion
de un disefio estratégico integral. Articulamos cada componente para que su empresa nazca
con una estructura solida, coherente y lista para escalar.

2. Reglas del Juego para Negocios

Arquitectura legal estratégica para blindar tratos y acuerdos. Reglas claras para acuerdos
solidos. Facilitamos la asesoria necesaria para que su empresa opere bajo una seguridad
juridica en Panama, fundamentada en reglas por escrito que garantizan transparencia y
previsibilidad.

+ Blindaje de Tratos: negociaciones, acuerdos y contratos disefiados para otorgar
seguridad juridica mediante reglas que minimizan la interpretacién y el riesgo.
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+ Facilitacion con el Estado: contrataciones publicas y asociaciones publico—privadas
(APP), cuando aplica.
+ Diseno Corporativo: gobierno corporativo, estatutos, reglamentos, actas y poderes.
+ Acuerdos entre Socios: estructuras que definen derechos y obligaciones con total
claridad.
Transformamos la incertidumbre en seguridad juridica, permitiendo que sus acuerdos avancen
con previsibilidad.

3. Blindaje Legal Empresarial — Patrimonial (BLEP)

El Sistema BLEP es un esquema integral de proteccion empresarial compuesto por:

+ Blindaje de Tratos.
Activos Intangibles.
Activos Inmobiliarios.
Planificacion Sucesoria.

-+ +

Gestion de Riesgos y Cumplimiento.
+ Gestion Anticipada de Conflictos.

Preferimos blindar hoy que negociar bajo crisis mafiana.

4. Propiedad Intelectual

La proteccidon de marcas y activos intangibles forma parte de la estrategia de proteccién
empresarial, complementando el Blindaje Legal Empresarial-Patrimonial (BLEP).

Los activos intangibles son el motor estratégico de la empresa. Facilitamos la gestion
estratégica para blindar activos intangibles y el registro de marcas en Panama:

+ Signos Distintivos: marcas, lemas y nombres comerciales.
+ Invenciones y Disenos: patentes y modelos de utilidad.
+ Secretos y Autoria: NDAs, software, apps y obras creativas.

5. Registros Sanitarios

Para lograr una proteccion legal integral de sus productos en el mercado local e internacional,
es recomendable anticipar el registro de sus marcas comerciales (ver Propiedad Intelectual)
antes de proceder con los tramites de Registro Sanitario de los productos.

Facilitamos que sus productos lleguen al mercado con calidad, inocuidad y seguridad.
Facilitamos soluciones integrales para la obtencidn de registros sanitarios en Panama:

+ Gestion Estratégica: registros para alimentos, farmacos y cosméticos.
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+ Permisologia Previa: licencias y certificaciones fitosanitarias.
+ Soporte Técnico: asesoria especializada por abogados, ingenieros de alimentos y
guimicos—farmacéuticos.

Por encima de gestionar permisos; estructuramos cumplimiento normativo inteligente.
Eje 2 — Movilidad y Expansion
Global

6. Opciones Migratorias e Inmobiliarias

Migrar de forma regular y segura requiere estrategia. Facilitamos el acompafnamiento integral
para que su llegada y éxito en Panama sean una realidad:

+ Seguridad Migratoria: asesoria en visas y residencia permanente en Panama para
inversionistas y permisos de trabajo, bajo estricto cumplimiento normativo.
+ Gestion de Reubicacion: soluciones integrales que facilitan su asentamiento, desde la
busqueda de propiedad hasta la firma segura de documentos.
+ Inversion Inmobiliaria con Respaldo: debida diligencia legal y financiera en activos
inmobiliarios para minimizar riesgos y maximizar rentabilidad.
Estructuramos su proceso de llegada bajo un marco legal seguro que le permita proyectarse
con estabilidad.

7. Oportunidades de Negocios e Inversiones

Transformamos la complejidad del mercado panamefio en una ruta clara y rentable. Facilitamos
la identificacidon de oportunidades (el qué) una vez validadas las mejores opciones (el cdmo).

Facilitamos la ruta:

+ Inteligencia de Mercado: identificacion de nichos de alta rentabilidad.

+ Analisis de Rentabilidad: evaluacidn de riesgos y proyecciones financieras.

+ Networking Estratégico: acercamiento con actores clave del ecosistema empresarial
panameno.

8. Comercio y Negocios Internacionales

Simplificamos la complejidad del comercio exterior para que su empresa no tenga fronteras.
Facilitamos su entrada al mercado global mediante:
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+ Desembarco en Regimenes Especiales de Inversion (REls): estructura operativa
aprovechando beneficios fiscales, laborales y migratorios en dreas como la Zona Libre de
Colén y otras zonas francas.

+ Ingenieria Arancelaria (cumplimiento y optimizacidn legal): aprovechamiento
estratégico de la red de acuerdos comerciales de Panama para maximizar rentabilidad.

+ Inteligencia de Expansidn: estrategias de internacionalizacion y estudios de mercado
personalizados.

+ Blindaje Operativo: contratos internacionales, estructura documental y gestién de
riesgos transfronterizos.

9. Logistica y Aduanas

Coordinamos la cadena logistica y aduanera de sus mercancias, transformando la logistica en
ventaja competitiva:

+ Logistica Integral: planificacion y coordinacion estratégica desde el origen hasta el punto
de entrega.

+ Gestion Aduanera Experta: agilidad en importacién y exportacién, asegurando
cumplimiento técnico en cada punto de entrada.

+ Conexion con Operadores: alianza con agentes de carga y corredores de aduanas
certificados para garantizar una operacion impecable.

10. Conexion Comercial

Facilitamos el aterrizaje de transacciones comerciales de productos y servicios y su
consolidacién efectiva en el mercado mediante tres dimensiones de conexidon empresarial:

« Conexidn de ecosistema comercial: articulacion entre fabricantes, exportadores,
importadores, proveedores, distribuidores, operadores logisticos y consumidores.

» Intermediacion comercial estratégica: facilitacion de acuerdos entre compradores y
vendedores, mas alla del esquema tradicional de trader o broker.

« Conexidn con la Industria de Reuniones: participacion activa en congresos, misiones
comerciales, ruedas de negocios, ferias y exposiciones empresariales que generan
oportunidades reales de expansién comercial.
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.Como Trabajamos?

Nuestra metodologia transforma la complejidad empresarial en ejecucién coordinada.
Operamos bajo un modelo disefiado para transformar la complejidad en agilidad. No solo
gestionamos tareas; articulamos un sistema.

1. Nuestro Modelo: Facilitamos, Conectamos e Integramos

v Facilitamos: claridad juridica y estratégica desde el primer dia.
v Conectamos: su visidon con opciones y oportunidades reales en el mercado panamefo.
v Integramos: disciplinas aisladas bajo una sola direccién empresarial.

2. Ruta de Valor en 3 Pasos

v Diagnéstico Estratégico (Escucha y Analisis Profundo): activamos la conexion de piel
como base relacional del proceso.

v Activacion de Expertos: seleccionamos a los especialistas idoneos para su caso
especifico.

v Ejecucion Blindada: operamos bajo protocolos estrictos de ética y cumplimiento.

3. Pilares de Ejecucidn

v Conexiodn de Piel: vinculo humano y tactico; confianza, empatia y ética sobre la frialdad
de una transaccion.

v Conectividad Operativa: aseguramos que lo legal, administrativo y comercial esté
engranado con su realidad empresarial.

v Gestion Anticipada de Conflictos: disefiamos estructuras que previenen fricciones;
preferimos blindar hoy que negociar bajo crisis manana.

v Reglas Claras: toda relacion se formaliza bajo reglas basicas de contratacidn,
asegurando alcances y honorarios claros desde el inicio.
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Direccion Estratégica

CHIEL’S PA opera bajo direccién estratégica centralizada, liderada por Elvis Anthony Urefia N.,
un abogado especializado en comercio internacional y derecho empresarial desde 1998, con
trayectoria activa en estructuracion de negocios desde y hacia Panama.

» Trayectoria internacional (2012—-2025): ponencias en México, Costa Rica, Guatemala,
Perd, Ecuador y Uruguay.

» Publicaciones en medios panamefios y revistas especializadas de comercio exterior,
logistica y aduanas.

» Enfoques priorizados: Panama como hub, plataforma logistica, clima de negocios,
comercio internacional y rol facilitador.

Perfil profesional completo disponible en documento CV independiente.

Equipo Multidisciplinario

En el entorno empresarial actual, ningin proyecto sélido se sostiene sobre una sola disciplina;
requiere articulacion estratégica entre multiples areas especializadas.

En CHIEL’S PA operamos bajo una direccidon estratégica central que articula un ecosistema de
alianzas especializadas, disefiado para responder a la complejidad empresarial de Panamay
su proyeccion internacional.

Cada especialista participa conforme al diagndstico estratégico previo, asegurando que las
opciones elegidas (el cdbmo) y las oportunidades identificadas (el qué) se ejecuten con
coherencia, coordinacion y direccion clara.
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Panama es la plataforma
estratégica; nosotros disenamos
como aprovecharla.

Cada proyecto empresarial requiere claridad antes de ejecucidn. El primer paso es un
diagndstico estratégico que nos permita comprender su objetivo, evaluar las opciones
disponibles y proyectar oportunidades reales.

Si desea estructurar su proyecto desde y hacia Panama con direccion clara y coordinacion
profesional, estamos listos para conversar.

Solicite su Diagnostico Estratégico

(Atencion exclusivamente bajo cita previa, presencial o virtual).

Informacion de Contacto

Ciudad de Panama, Republica de Panama
Tel: +507 297-4747

WhatsApp institucional: +507 6609-0352
Correo: info@chielspanamaconnection.com
Sitio web: chielspanamaconnection.com

(acceso al publico a partir del 3 de abril de 2026)

© Panam3, 5 de marzo de 2026
CHIEL’S PA. Todos los derechos reservados.
Direccidn Estratégica: Elvis Anthony Urena Navarro
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